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Deckungsbeitrag:

e Der Deckungsbeitrag (DB) gibt an, welchen Beitrag ein Kostentrager bzw.
eine Mengeneinheit zur Deckung der fixen Kosten beitragt.

e Mathematisch erhalt man den Deckungsbeitrag (DB), wenn man von den
Erlésen eines Kostentragers dessen variablen Kosten subtrahiert.

Mathematische Definition

Deckungsbeitrag = Erlose - variable Kosten

DB =E - K, =db X Menge

db=p-k,
Legende:
E U Erl6s der Periode, Umsatz der Periode
V4
Kv Variable Kosten der Periode
k variable Stlickkosten
v
DB Deckungsbeitrag
db Deckungsbeitrag pro Mengeneinheit (auch Stiickdeckungsbeitrag
oder selten Deckungsspanne)
P Stlickpreis (oder Erlés pro Mengeneinheit e)

Narablekosien'| [GREEGIBENN Fickosen
|

verkaufte Erzeugnisse.
(193.966 Stk.)

|

Umsatzerlose je Stiick (= Preis, +193.966 =
— variable Stiickkosten (= k,,) +193.966 =
= Stiickdeckungsbeitrag (= db) 5.060.000,00 +193.966 = 26,09€
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e Grafisch lasst sich der DB folgendermalen veranschaulichen:

Prinzip: Vollkostenkalkulation

A

Potenzieller Marktpreis

Gewinn

Fixe

Erlose

e Das oben dargestellte Kalkulationsverfahren gehen von dem
Vollkostenprinzip aus, d.h. fixe und variable Kosten werden bei der
Kalkulation (z.B. Ermittlung des Angebotspreises im Rahmen der
Vorkalkulation) insgesamt berticksichtigt.

e Langfristig gilt jedoch:
Nur die Vollkostenrechnung kann als dauerhafte Grundlage der
Kostenkontrolle und der Kalkulation der Preise genommen werden

k = Kosten je Stlick
K (= feste (fixe) Gesamtkosten in €/ Periode

m = produzierte Menge

k.= variable Kosten je Stlick Kf

k=—L+k,
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Prinzip: Teilkostenkalkulation

e Die Deckungsbeitragsrechnung (DBR) ist eine Teilkostenrechnung
und geht von der Uberlegung aus, dass es kurzfristig und
vorubergehend von Vorteil sein kann, nicht alle Kosten bei der
Preisberechnung zu bertcksichtigen.

e Die Kosten werden Unterteilt in fixe und variable Kosten
(Voraussetzung der DBR). Die fixen Kosten entstehen, gleichgiiltig,
ob der Betrieb produziert oder ruht. Das Unternehmen kann also
kurzfristig die Entscheidung treffen, einen Einzelauftrag unter dem
Marktpreis anzunehmen, wenn der Auftrag einen positiven DB
liefert, d.h. die variablen Kosten dieses Auftrags abgedeckt werden
zusatzlich ein Betrag zur ,,Deckung der fixen Kosten entsteht”.

e Die DBR kann als Stlickrechnung (Kostentragerstiickrechnung)
erfolgen:

Kalkulation einer Mengeneinheit (EUR/Stk.)

Verkaufspreis je Stiick P 54,00
= variable Stiickkosten k, 28,00
— | DB pro Stiick db 26,00
= Fixe Kosten pro Stiick k¢ 16,00
—I Betriebsergebnis pro Stiick BEgy. 10,00
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e Dabei gilt im Break-even-Point

X Kritische Menge — DB - db

e Als Periodenrechnung (Kostentragerzeitrechnung)
durchgefihrt werden (Beispiel: 2- Produkt-
Unternehmen):

DBR als Periodenrechnung (Beispiel: 2-Produkt-Uternehmen

Produkt 1 Produkt 2
Erlose X1 *p1 | 100.000 Erlése X3 P2 | 200.000
— variable Kosten K, - 40.000 | — variable kosten K,> |—120.000
= Deckungsbeitrag DB, 60.000 | = Deckungsbeitrag | DB, 80.000
Gesamtdeckungsbeitrag, GDB 140.000
— fixe Gesamtkosten, X K -70.000
= Gesamt-Betriebsergebnis, BE 70.000
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Erlose, Kosten
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Break-even-Point

1

«——— U=Menge - Preis=x-p \
i U
AE _____________________________________________________________________ :
3. Mio A
Kf W E Kv X- K‘U
— ! /Stk
Bep b .
2. Mio Gewinn-
Schwelle
«----- U=K (------ :
1. Mio . |
Ky
L T — | Menge
in Stiick
0 40.000 100.000
‘ Kritische Menge Kapazitatsgrenze
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e Der Break-even-Point (= Gewinnschwelle)
ist die Beschaftigung, bei der das Betriebsergebnis gleich Null ist. Die
Erlose sind gleich den Kosten (Hinweis: Die Break-even-Analyse erstreckt
sich nur auf eine Produktart).

e Rechnerisch gilt im Break-even-Point:

Betriebsergebnis = 0= Be

Erl6se = Kosten

U=K

U =Menge - Preis=x-p

K = fixe Kosten + variable Kosten = Ky + K,
K= Stiickzahl - variable Kosten/Stk. = x - K, /51

e Daraus ergibt sich fur die Kritische Menge (= die Beschaftigung, bei der
das Betriebsergebnis ,,Be” gleich Null ist):

Be=U-K
Be=x-p-(K;+K,)
Be=x-p— Ky —K,
Be=x-p— Ky —x-Ky/s1
Be=x"(p — Ky/stx) — Ky

e Daim Break-even-Point ,Be = 0“ ist, gilt weiterhin:

Ke=x-(p — Ky/sek)

K¢ 000
X = ——— = Menge im Bep z.B.: (———— = 40.000 Stiick).
P—Ky/stk 40-30
Bep=-L ;oder db= L&
ep—db ; oder =
K K
DBgy,  db

Markus Meister



KLR

Markus Meister



