Einführung von Schichtarbeit


Gesetzliche Grundlagen => Arbeitszeitgesetz

Anspruch auf eine arbeitsmedizinische Untersuchung alle 3 Jahre

Unter Nachweis von 

· gesundheitlichen Gründen

· Kind unter 12 Jahren, das nicht betreut werden kann

· pflegebedürftige Person, die nicht betreut werden kann

Anspruch auf Umsetzung zu einem Tagesarbeitsplatz geltend gemacht werden

AG hat Zeitausgleich oder Entgeldzuschlag zu gewähren

Nutzen für den AG
· mehrschichtige Nutzung von Produktionsmittel

· -grössere Auslastung

· höhere Rentabilität

· schnellen kapitalrückfluss zu sicher

Nachteile für den AG
· höheren Krankenstand und Abwesendheitszeit

· höheren Grad an Fluktuation

· Grundsätzlich ist Schichtarbeit durch Zulagen u Freizeitausgleich teurer als Tagarbeit

Überlegungen des AG
Gestaltung von Schichtarbeit

· Alle Betroffene sollen/müssen beteiligt sein

(Unternehmungsleitung, Betriebsarzt, Arbeitnehmer, Betriebsrat)

· Verteilung der Ausgleichstage

(an das Ende des Schichtzyklus oder über den Zyklus verteilt

· Anzahl und Längen von der Schicht

( geregelt durch Gesetzgebung, oder von der WochenarbeitsZeit zb35Std Woche kann zu solchen Konzepten führen. 5xFrüh – 5Spät – 4N Möglich sind aber auch 4Tage a 9Std

Schichtbelegschafft

· Festlegung der betroffen Arbeitsplätze

· - Berücksichtung von Abwesendheitszeit

Schichtablösung

· feste oder flexible Ablösezeiten

· nach Aufgabengebiet  lange Übergabezeiten zur optimalen Einweisung des Nachfolgenden

Schichteinteilung (Organisation der Schichten)

· permanete Schicht oder Wechselschicht

· muss an Wochenenden und Feiertagen gearbeitet werden

· soll die Anzahl der aufeinanderfolgenden Nachtschichten verringert werden

zb 5 x Spät – 3 x Nacht – 5 Früh – 2 x Nacht

Die Auswirkungen der Schichtarbeit auf den AN
Beschränkt die Teilnahme am sozialen und kulturellen Leben wie

· Gewerkschaften

· Berufsorganisation

· Politische Parteien

· Bildungsveranstaltungen

· Theater, Kino, Sport

· verstärkt die gesellschaftliche Isolation

· Kontakt zu Freunden und Verwandten is schwer aufrechtzuerhalten

· Braucht ein höheres Organisationstalent 

( Zubereiten von Mahlzeiten, Aufrechterhaltung von Ruhe, Planung von Familienunternehmungen

allg. die Freizeitbeschäftigung)

· Ehefrau hat mehr Verantwortung in der Kindererziehung

· Die Kommunikation zw Mann und Frau ist beeindrächtigt

(Beziehung wird in Mitleidenschaft gezogen, höhere Scheidungsrate)

Anerkannte Medizinische Erkrankungen für den Schichtarbeiter
· Reaktionszeit wird vermindert

· Konzentrationsvermögen wird beeindrächtigt
· Magen-Darm-Funktionsstörungen
· Schlafstörungen
· Nervöse Störungen (Müdigkeit, Ruhelosigkeit, Reizbarkeit, Kopfschmerzen, Schlechte Laune)
Gründe die von Schichtarbeitern für Schichtarbeit genannt werden

· Höherer Verdienst

· Wenig Beschäftigungsalternativen

· Höhere Planungssicherheit( keine Überstunden/ geregltes System)

· Mehr Zeit für Freizeitaktivitäten

Methoden und Probleme bei der Einführung

Zulagen erhöhen die Bereitschaft zur Schichtarbeit verhindert nicht die Probleme

Gründe für unerwünschte Faktoren werden abgebaut durch Planung von

· Arbeitszeit

· Arbeitsorganisation

· Schichtwechselsysteme

· Anzahl und Längen der Schichten

Konsquenzen von unerwünschten Faktoren abbauen durch z.b.

· anbieten von Weiterbildungsmöglichkkeiten für Schicht und Normal beschäftigte

Psychologische Folgen unerwünschter Faktoren ausgleichen durch

· Aufwerten des Arbeitsstatus

· Massnahmen zur Verbesserung der Identifizierung mit dem Unternehmen

